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0. INTRODUCCION.

Hace cuatro afos, tras ser seleccionado en el proceso de seleccion de directores/as,
inicié¢ la etapa mads ilusionante de mi vida profesional, el dirigir mi “cole” de
siempre, en el que, como indicaba en el proyecto, creci y vivi diversas experiencias

que me despertaron la vocacion docente.

Una vez que estd finalizando este mandato de cuatro cursos, procede, segin

normativa vigente, realizar memoria de autoevaluacion del mismo.

Convendria por tanto recordar en primer lugar qué es una memoria de
autoevaluacion de direccion. Es un documento, fruto de la reflexion de la direccion
del centro, en el que se reflejan los logros y dificultades relativas a las dimensiones
basicas del ejercicio de la funcion directiva, asi como las propuestas de mejora que
que se proponen para su inclusioén en la memoria de autoevaluacion del centro y

que sirva de referencia para el inicio del posterior mandato.

Mariano Barroso (actual Presidente de la Academia de cine de Espaia) le preguntd
al afamado director de cine Mario Camus “;Tu qué haces? ;Qué hacen los
directores?” El contestd: “Yo no hago nada. Sélo me aseguro que los actores

lleguen a buena hora al rodaje”.

Podriamos hacer uso de esta metafora, dentro del contexto escolar, para entender la
funcion directiva como un eslabon mas de la cadena, y extrapolarlo a esta memoria
de autoevaluacion, entendiendo que los logros que se van a reflejar en la misma no
son fruto exclusivo del que suscribe, sino de todas las personas que integran la

Comunidad Educativa.

A lo largo de esta memoria, se enumerardn los resultados del proceso de
autoevaluacion de estos cuatro afios, considerando las actuaciones realizadas y

relacionando las mismas con el proyecto de direccion que se presentd para el
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periodo comprendido entre 2018 y 2022 y que han estado basadas en la experiencia
previa y en la acumulada a lo largo de todo el mandato para intentar conseguir un
estilo de direccion participativo, democratico, abierto al didlogo y con un uso de las
relaciones como uno de los pilares fundamentales para ejercer el liderazgo

pedagogico y organizativo.

Es de toda la Comunidad Educativa conocido que la mayor dificultad que se ha
encontrado en la implementacion del proyecto de direccion ha sido la situacion de
pandemia que ha tenido lugar durante la mayor parte del mandato, aunque la misma
ha sido salvada con creces gracias a la colaboracion de todas las personas del

centro.

Personalmente podria afiadir como dificultad a destacar la falta de experiencia en el
desempeio del cargo en un centro de estas caracteristicas que difieren mucho de las
del centro anterior en el que ejerci, en cuanto a volumen, implicacion en diversidad

de proyectos y expectativa respecto al cargo.

Los diferentes logros, y que se corresponden en gran parte con las areas de mejora

formuladas en el proyecto de direccion se pueden sintetizar en:

e Formacion, continuidad e implicacion de un eficiente equipo directivo.

e Definicidon de cauces de participacion y colaboracion de todos los sectores.

e Establecimiento de trabajo coordinado y formacion en todo el profesorado.

e Aumento de la comunicacion por las diversas vias existentes.

e Revision, reelaboracion y difusion del plan de centro.

e Digitalizacion casi plena de las comunicaciones, procedimientos,
instrumentos.

e Valoracion global positiva de los diferentes sectores.

4 Isidro Fco. Avila Garcés



18008968 - Sierra Nevada
2022/18008968/M 000000000170

MEMORIA AUTOEVALUACION DIRECCION 2018/2022 Fechar 05/05/2022

CEIP SIERRA NEVADA

1. NORMATIVA DE REFERENCIA.

El marco normativo basico en el que se basa especificamente esta memoria de

autoevaluacion es el siguiente:

e Decreto 152/2020 de 15 de septiembre por el que se regula el acceso a la
funcion directiva y la formacion, evaluacion y reconocimiento de los
directores, de las directoras y los equipos directivos de los centros docentes
publicos no universitarios, de los que es titular la Junta de Andalucia.

e Orden de 9 de noviembre de 2020, por la que se desarrolla el procedimiento
de acceso a la funcion directiva y la evaluacion, formacion y reconocimiento
de los directores, las directoras y los equipos directivos de los centros

publicos no universitarios de los que es titular la Junta de Andalucia.
Y por todo lo que implica:

e Constitucion Espaiiola (Articulos 27 y 149.1.30.*)

e Estatuto de Autonomia para Andalucia (Articulos 52.1y 76.2.b)

e La Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion

e Real Decreto 894/2014, de 17 de octubre, por el que se desarrollan las
caracteristicas del curso de formacion sobre el desarrollo de la funcidn
directiva

e Ley 17/2007, de 10 de diciembre, de Educacion de Andalucia

o Ley 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Comun de
las Administraciones Publicas, de necesidad, eficacia, proporcionalidad,

seguridad juridica, transparencia y eficiencia.
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2.PROYECTO DE DIRECCION. OBJETIVOS CONTENIDOS EN EL
PROYECTO DE DIRECCION. RELACION ENTRE LOS AMBITOS DE
TRABAJO Y LAS DIMENSIONES DE DESARROLLO.

El Proyecto de Direccién que es objeto de autoevaluacion en esta memoria, se
organizd en funcién del marco normativo especifico vigente en ese momento
relativo a la seleccion de los Directores y Directoras de los Centros Docentes
Publicos no universitarios (Decreto 153/2017, de 26 de septiembre y ORDEN de

10 de noviembre de 2017), en cuatro &mbitos de trabajo:

e AMBITO 1. DEL GOBIERNO Y LA GESTION

e AMBITO 2. PEDAGOGICO

e AMBITO 3. DE LAS RELACIONES

e AMBITO 4. DE LA GESTION DE LOS RECURSOS

Como se ha citado anteriormente, la normativa de referencia que regula la
elaboracion de esta memoria es el Decreto 152/2020 de 15 de septiembre y la
Orden de 9 de noviembre de 2020, y por tanto procede organizar la misma en las

siguientes dimensiones:

e 1. METAS E INTERVENCIONES ESTRATEGICAS

e 2. DIRECCION, ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DEL
CENTRO EDUCATIVO (DIRECCION Y GESTION)

e 3. LIDERAZGO PEDAGOGICO

e 4. PARTICIPACION Y COLABORACION: GESTION DEL CLIMA
INSTITUCIONAL.

e 5.NORMAS ETICAS Y PROFESIONALES.

Procede por tanto asociar cada uno de los objetivos de cada uno de los &mbitos con

las dimensiones actuales. Aunque se podrian identificar con mas de una dimension,
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por la sinergia entre cada una de ellas, pero se hara s6lo con una para simplificar la

elaboracion, lectura, evaluacion y rentabilizacion de la presente memoria.

AMBITO 1. DEL GOBIERNO Y LA GESTION

Objetivos DIMENSION
. Elegir un buen equipo directivo DIMENSION 1.
METAS E INTERVENCIONES
ESTRATEGICAS
. Ejercer siempre la funcion DIMENSION 5.
directiva con talante NORMAS ETICAS Y
democratico, responsable, de PROFESIONALES

buenas formas y de intencion de
mejora

. Revisar, actualizar, difundir e

DIMENSION 1.

implementar el Plan de Centro. METAS E INTERVENCIONES
ESTRATEGICAS
. Ejercer una verdadera DIMENSION 1.
representacion de la METAS E INTERVENCIONES
Administracion en el Centro ESTRATEGICAS

transmitiendo con la antelacion
y propaganda posible toda la
informacion.

. Cumplir y hacer cumplir a todo
el personal del centro el horario

de obligada permanencia en el ORGANIZACION Y
centro. FUNCIONAMIENTO DEL
CENTRO EDUCATIVO
(DIRECCION Y GESTION)

DIMENSION 2. DIRECCION,
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AMBITO 2. PEDAGOGICO

Objetivos DIMENSION

6. Ejercer un verdadero liderazgo pedagogico desde DIMENSION 3.
la funcidon directiva sirviendo de modelo y sin LIDERAZGO
“huir” del aula. PEDAGOGICO

DIMENSION 1. METAS E

7. Aumentar la eficacia y productividad de las INTERVENCIONES
reuniones y favorecer el debate en los distintos 6rganos ESTRATEGICAS.
colegiados.
8. Establecer en el Plan de Centro las lineas basicas DIMENSION 4.
comunes de actuacion pedagdgica acordes a la normativa PARTICIPACION Y
igente. ’
visene COLABORACION:
GESTION DEL
CLIMA
INSTITUCIONAL.
9. Fomentar, alabar y difundir las actuaciones y DIMENSION 3.
actividades de innovacion pedagogica. LIDERAZGO
PEDAGOGICO

DIMENSION 5. NORMAS
ETICAS Y
PROFESIONALES

10. Valorar la orientacion educativa como garantia de
una respuesta plena ajustada a las necesidades de todo el
alumnado del Centro.
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11. Seguir impulsando todo tipo de medidas que mejoren

la atencion a la diversidad y la atencion al alumnado con [DIDY IO &
Necesidades Especificas de Apoyo Educativo (NEAE). LIDERAZGO
PEDAGOGICO
12. Filtrar y rentabilizar todas las actividades DIMENSION 3.
complementarias 'y extraescolares priorizando su LIDERAZGO
intencionalidad acorde al Proyecto Educativo. .
PEDAGOGICO
13.. Fomentar el uso de las Tecnologias del Aprendizaje DIMENSION 3.
y el Conocimiento por parte del alumnado en todas las LIDERAZGO
i tos de la jornad lar. .
areas y momentos de la jornada escolar. PEDAGOGICO

14.  Continuar desarrollando los diversos planes y | DIMENSION 1. METAS E

proyectos de la Consejeria de Educacion con intencion INTERVENCIONES

lcjlcraorr)r(lgg;;y estudiar la solicitud de los nuevos que se ESTRATEGICAS

15. Mantener los buenos resultados académicos de la DIMENSION 2.

mayoria del alumnado y disminuir los que son bajos. DIRECCION,

ORGANIZACION Y
FUNCIONAMIENTO DEL
CENTRO EDUCATIVO

(DIRECCION Y GESTION)
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AMBITO 3. RELACIONES

Objetivos DIMENSION
, DIMENSION 4. PARTICIPACION Y
16. Fomentar un buen clima de COLABORACION: GESTION DEL
convivencia y trabajo constantemente con CLIMA INSTITUCIONAL.
todos los miembros de la comunidad
educativa.

17. Crear buenos cauces de comunicacion DIMENSION 4. PARTICIPACION Y
entre las familias y el Centro basados en el COLABORACION: GESTION DEL
dialogo, el respeto y la transparencia CLIMA INSTITUCIONAL.

o DIMENSION 5. NORMAS ETICAS Y
18. Promover una mayor coordinacion con PROFESIONALES

los centros de la zona del mismo nivel y
con el centro adscrito de Secundaria IES
“Pedro Soto de Rojas”.

g DIMENSION 5. NORMAS ETICAS Y
19. Aumentar la colaboraciéon con la PROFESIONALES

asesoria del CEP para llevar a cabo la
formacion continua y la renovacion,
adaptacion y actualizacion pedagogica
creando un nuevo plan de formacion del
profesorado en el que se rentabilice la
formacion ya impartida o realizada
individualmente o en pequefios grupos del
Claustro, y contextualizandolo a las
caracteristicas y demandas del centro.
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AMBITO 4. GESTION DE LOS RECURSOS

Objetivos

DIMENSION

20. Desarrollar una gestiéon econdmica

DIMENSION 2. DIRECCION,

transparente y participativa donde ORGANIZACION Y
ime la finalidad pedagogica.
prime fa finalidad pedagogica FUNCIONAMIENTO DEL CENTRO
EDUCATIVO (DIRECCION Y
GESTION)

21. Gestionar de forma adecuada,
coherente y transparente todos los
recursos materiales del centro.

DIMENSION 2. DIRECCION,
ORGANIZACION Y
FUNCIONAMIENTO DEL CENTRO
EDUCATIVO (DIRECCION Y
GESTION)

22. Dotar y valorar la Biblioteca del
Centro para convertirla en uno de los
ejes principales de todo el proceso
educativo y reconsiderar su ubicacion.

DIMENSION 3. LIDERAZGO
PEDAGOGICO

11
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23. Valorar y rentabilizar al méaximo
todos los recursos personales del
centro.

DIMENSION 4. PARTICIPACION Y
COLABORACION: GESTION DEL
CLIMA INSTITUCIONAL.

24. Mejorar la gestion del comedor
escolar, del aula matinal y de las
actividades extraescolares.

DIMENSION 2. DIRECCION,
ORGANIZACION Y
FUNCIONAMIENTO DEL CENTRO
EDUCATIVO (DIRECCION Y
GESTION)

En el siguiente epigrafe, partiendo de cada uno de los objetivos, estableceremos

evidencias para finalmente definir los logros, dificultades y propuestas de mejora.
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3. VALORACION DE LA FUNCION DIRECTIVA REALIZADA DESDE EL CURSO 2018-2019
HASTA 2021-2022.

3.1. DIMENSION 1. METAS E INTERVENCIONES ESTRATEGICAS

Objetivo 1: Elegir un buen equipo directivo

Logros: Evidencias:
e Formacion y continuidad de e Actas organos coordinacion
Equipo Directivo implicado al docente y gobierno
maximo, coordinado, receptivo y e Herramienta Classroom
autocritico e Pigina web

e Boletines informativos
e Valoracion global positiva en los
cuestionarios de valoracion de
los diferentes sectores

Dificultades: Propuestas de mejora:
e Situacion de pandemia e Dar continuidad al mismo
Equipo Directivo.

Objetivo 3 : Revisar, actualizar, difundir e implementar el Plan de Centro.

Logros: Evidencias:
e Revision, actualizacion difusion e Plan de Centro
e implimentacion (noviembre e Acta 6rganos de gobierno y
2019 y noviembre 2020 tras coordinacion docente
inicio situacion pandemia) del e Pigina web y boletines
Plan de Centro e Registros simulacros SENECA
e Realizacion simulacros y e Valoracion global positiva en los
evacuacion ante situaciones de cuestionario de valoracion de los
emergencia. diferentes sectores
Dificultades Propuestas de mejora:
e Normativa cambiante e Proxima revision y actualizacion
e Situacion de pandemia
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Objetivo 4: Ejercer una verdadera representacion de la Administracion en el
Centro transmitiendo con la antelacion y propaganda posible toda la informacion.

Logros:

e Transmision constante de toda la
informacion de la
Administracion Educativa.
e Comunicacion de las diferentes
ofertas de los distintos servicios
educativos
e Informacidén de las reuniones
mantenidas con el Servicio de
Inspeccion

Evidencias:

e Actas 6rganos gobierno y
coordinacion docente.
e Boletines informativos
e Pagina web
e Valoracion global positiva en los
cuestionario de valoracion de los
diferentes sectores

Dificultades:

e Gran cantidad de informacion.
e Asuncidn de las decisiones y
actuaciones de la Administracion
que no son aceptadas en parte
por la Comunidad Educativa
e Situacion de pandemia

Propuestas de mejora:

e Aumentar el grado de
conocimiento por parte de toda
la Comunidad Educativa de la

limitacion de autonomia del

centro acorde a la Normativa
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Objetivo 7: Aumentar la eficacia y productividad de las reuniones y favorecer el
debate en los distintos 6érganos colegiados.

Logros:

e Mejora del funcionamiento del
ETCP para ejercicio efectivo de
su funcion de coordinacion
pedagogica y no transmisora de
informacion toda la
informacion, para lo que se han
utilizado otros cauces.
e Establecimiento calendario
reuniones de los diferentes
organos
e Incremento eficacia sesiones de
evaluacion con establecimiento
claro en las actas de puntos a
tratar

Evidencias:

e Actas ETCP
e Boletin informativo profesorado
e Actas sesiones de evaluacion
e Valoracion global positiva en los
cuestionario de valoracion de los
diferentes sectores

Dificultades:

e (ran cantidad de temas a tratar y
surgimiento de imprevistos que
han provocado celeridad en las

convocatorias y contenido de las
reuniones.
e Situacion de pandemia

Propuestas de mejora:

e Anticipar la planificacion
de las reuniones y los
temas a tratar.

15
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Objetivo 14: Continuar desarrollando los diversos planes y proyectos de la
Consejeria de Educacion con intencién de mejora y estudiar la solicitud de los
nuevos que se propongan.

Logros:
e Continuacion planes y proyectos
e Vertebracion distintos planes y
proyectos, en torno a un eje.
e Debate y reformulacion proyecto
bilingtie.

e Realizacion de actividades
enmarcadas en la “Educacion
para la Solidaridad” como la

“Carrera Solidaria” o “Dia de las

Capacidades Diferentes”
e Inscripcion e implementacion
proyecto “ERASMUS+” y
obtenciéon ACREDITACION
e Participacion nimero alto
docentes en practicas Etwinning
e Formacion y funcionamiento

Comité medioambiental.

e Realizacion de actividades
coeducativas como “FEllas

también pintan”, “La mujer y la

nina en la ciencia”, “Dia de las
escritoras”, “Casita de la
Igualdad”...
e Inscripcion y formacion en
Programa “Educar con tres Ces”

Evidencias:
e Actas 6rganos gobierno y
coordinacion docente.
e Boletines informativos
e Herramienta Classroom
e Sistema gestion SENECA
e Pigina web
e Certificados participacion
profesorado
e Memorias anuales planes y
proyectos educativos y
programas para la innovacion
e Valoracion global positiva en los
cuestionario de valoracion de los
diferentes sectores
(uno trimestral los dos primeros
cursos y anual el tercero)

Dificultades:

e Encajar todos los planes y
proyectos en todas las propuestas
unificadas.

e Situacion de pandemia

Propuestas de mejora:
e [nscripcion en los mismos planes
y proyectos voluntarios actuales
e Nueva puesta en marcha huerto
escolar

16 Isidro Fco. Avila Garcés



18008968 - Sierra Nevada
2022/18008968/M 000000000170

Fecha: 05/05/2022

MEMORIA AUTOEVALUACION DIRECCION 2018/2022

CEIP SIERRA NEVADA

3.2. DIMENSION 2. DIRECCION, ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DEL CENTRO
EDUCATIVO (DIRECCION Y GESTION)

Objetivo 5: Cumplir y hacer cumplir a todo el personal del centro el horario de
obligada permanencia en el centro.
Logros: Evidencias:
e Establecimiento control e Registro digital entradas y
electronico salidas personal del centro.
e (rabacion en el sistema de e Sistema gestion SENECA
gestion de todas las ausencias del e Boletin informativo
personal. e Lista de difusion
e Publicacion mensual del parte de e Valoracion global positiva en los
ausencias antes del 5 de cada cuestionario de valoracion de los
mes. diferentes sectores
Dificultades: Propuestas de mejora:
e Fallos puntuales sistema e Continuar en la misma linea
electronico/Internet
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Objetivo 15: Mantener los buenos resultados académicos de la mayoria del
alumnado y disminuir los que son bajos.

Logros:

e Analisis de buenas practicas
conducentes a buenos resultados
en sesiones de evaluacion,
claustros dialogicos y organos de
coordinacion docente y de
gobierno.

e Mantenimiento buenos
resultados académicos.
e Grado de implicacion del
Claustro muy alto
e Alto grado de motivacion y
esfuerzo del alumnado

Evidencias:
e Actillas/boletines calificacion
e Actas de evaluacion
e Analisis resultados en 6rganos
coordinacion docente y gobierno
e Valoracion global positiva en los
cuestionario de valoracion de los
diferentes sectores

Dificultades:
e Situacion de pandemia

Propuestas de mejora:
e Seguir realizando practicas que
conduzcan a los buenos
resultados

18
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Objetivo 20: Desarrollar una gestion econdmica transparente y participativa donde
prime la finalidad pedagogica.

Logros:

e Informacion y justificacion
puntual de los diferentes ingresos

y gastos econdmicos.

e Asignacion econdmica para cada
uno de los ciclos, especialidades

y planes.
e Aprobacion anexos g. econdmica

Evidencias:
e Actas organos de gobierno
e Documentos gestion econdmica
e Valoracion global positiva en los
cuestionario de valoracion de los
diferentes sectores

Dificultades:

e (ran carga gestion econdmica
derivada en gran parte por
gestion propia comedor
e (estidn actividades no realizadas
con fondos del centro
(salidas/excursiones)
e Situacion de pandemia

Propuestas de mejora:

e (Continuar con la gestion por
parte de las familias (a través de
AMPA y delegadas/os de clase)
de las actividades no realizadas
con fondos del centro siguiendo

la prescripcion del servicio de
gestion econdmica de la
Delegacion Provincial
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Objetivo 21: Gestionar de forma adecuada, coherente y transparente todos los
recursos materiales del centro.

Logros:
e Actualizacion de inventario
e Elaboracion de horarios/registros
de uso de espacios (biblioteca,
sala de informatica) y materiales
(tablets,ordenadores portatiles)
e Mejora de la dotacion,
reestructuracion y
acondicionamiento de la
biblioteca escolar.
e Incremento de dispositivos
digitales y mejora de la
accesibilidad (tablets, portatiles)
e C(Catalogacion fondos biblioteca a
través de biblioweb
e Mejora de los espacios exteriores

Evidencias:
e Sistema gestion SENECA
e Drive
e Pagina web
e Espacios: biblioteca, segundo
espacio recre Infantil (antiguo
huerto)
e Valoracion global positiva en los
cuestionario de valoracion de los
diferentes sectores

Dificultades:
e Retraso acondicionamiento/obras
espacios como el aula TEA
e Situacion de pandemia

Propuestas de mejora:
e Extender y ampliar la
elaboracion de horarios/registros
de uso de espacios y materiales
e (reacion aula “cielo abierto”
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Objetivo 24: Mejorar la gestion del comedor escolar, del aula matinal y de las
actividades extraescolares.

Logros:
e (Consulta y/o comunicacion
permanente al personal de cocina
y monitorizaje previa a la
adopcion de cualquier medida
relativa al comedor escolar

e Apuesta continua de mejora de
los productos de cocina

e Publicacion mensual menus en

pagina web y redes sociales
e Disminucioén cambios en los
menus planificados.
e Concurso “menu elegido por el
alumnado”

e Sobreesfuerzo del personal de
cocina que ha suplido las
numerosas ausencias no

cubiertas por bajas médicas
coincidentes en muchas
ocasiones en el tiempo
e Gran implicacion del personal de
monitorizaje de aula matinal y
comedor escolar, pese a las
deficientes condiciones laborales

Evidencias:
e Menu escolar mensual.
e Inspecciones sanitarias positivas
en cocina
e P4gina web
e Herramienta Classroom
o Mensajeria iIPASEN.
e Buzodn de sugerencias
electronico.
e Redes sociales
e Valoracion global positiva en los
cuestionario de valoracion de los
diferentes sectores
(uno trimestral los dos primeros
cursos y anual el tercero)

Dificultades:
e Situacion de pandemia
e Alto numero de usuarios en los
servicios complementarios
e Ausencia oferta empresas
extraescolares acorde a precios

Propuestas de mejora:
e Comunicar los diferentes
proveedores de cocina
e Seguir mejorando la calidad de
productos utilizados en cocina.
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publicos normativos

3.3. DIMENSION 3. LIDERAZGO PEDAGOGICO.

Objetivo 6: Ejercer un verdadero liderazgo pedagdgico desde la funcion directiva
sirviendo de modelo y sin “huir” del aula.

Logros: Evidencias:
e Fjercicio funcion tutorial de los | o Documento relacion funciones
tres cargos directivos (al menos tutoriales cursos 2018/2022:
dos en un mismo curso) director (dos cursos), jefe de
e Desempefio funcién docente con estudios (cuatro cursos),
renuncia a parte de la liberacion secretaria (tres cursos)
horaria total correspondiente a ° Horarios profesorado cursos
Equipo Directivo 2018/2022
e Asistencia permanente (salvo ° Horarios reduccion horaria
fuerza mayor) y participacion cursos 2018/2022
activa en todos los 6rganos de ° Actas organos de coordinacion
coordinacion docente. docente y gobierno
e Asistencia de al menos un ° Actas sesiones de evaluacion
miembro (dos siempre que ha e Valoracion global positiva en los
sido posible) del Equipo cuestionario de valoracion de los
Directivo a todas las sesiones de diferentes sectores
Evaluacion (uno trimestral los dos primeros
cursos y anual el tercero)
Dificultades: Propuestas de mejora:
e (ran carga burocratica inherente e Cumplir la reduccion horaria por
al desempefio de la funcion funcion directiva.
directiva que dificulta la
prioridad del liderazgo
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pedagdgico
e Situacion de pandemia

Objetivo 9: Fomentar, alabar y difundir las actuaciones y actividades de
innovacion pedagogica.

Logros:
e Incorporacion progresiva del
disefio de tareas comunes que
responden a las metodologias
que posibilitan el desarrollo de
destrezas en las diferentes
competencias clave utilizando
los Dias D y los Planes,
Programas y Proyectos.
e Divulgacion de actuaciones y
actividades de innovacion
pedagogica

Evidencias:
° Participacion de un alto
porcentaje del claustro en formacion
sobre aprendizaje cooperativo
° Actas 6rganos de coordinacion
docente y de gobierno
° Boletines informativos
° Péagina web
° Herramienta Classroom
° Redes sociales
e Valoracion global positiva en los
cuestionario de valoracion de los
diferentes sectores

Dificultades:
e Pequeio porcentaje de la
Comunidad Educativa que
muestra recelo hacia la
innovacion

Propuestas de mejora:
e (Continuar la formacion y el
conocimiento en actuaciones de
innovacion pedagdgica
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Objetivo 11: Seguir impulsando todo tipo de medidas que mejoren la atencion a
la diversidad y la atencion al alumnado con Necesidades Especificas de Apoyo

Educativo (NEAE).
Logros: Evidencias:
e Digitalizacion de las solicitudes e Herramienta Classroom
de evaluacion psicopedagdgica e Boletines informativos
del alumnado e Pigina web
e Registro y seguimiento en las e Actas organos coordinacion y
actas de evaluacion de las gobierno
solicitudes de evaluacion e Valoracion global positiva en los
psicopedagogica cuestionario de valoracion de los
e Organizacion de los Refuerzos diferentes sectores

Pedagogicos en funcion de las
demandas transmitidas en las
sesiones de evaluacion.
e [mplementacion de proyectos
con el alumnado de AACC
e Realizacion de sesiones de
formacion sobre alumnado
NEAE/dificultades de
aprendizaje: TEA, TDAH,
Sindrome de Down, Dislexia
e (elebracion Dias D y actividades
complementarias con relativas a
NEAE
e Inscripcion en el Progama
Profundiza
e (Colaboracion con creacion aula
TEA y su correspondiente
inclusion en el centro

Dificultades: Propuestas de mejora:
e Alto nimero de alumnado NEAE e Seguir tendiendo a plena
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para los recursos personales
disponibles
e Situacion de pandemia

inclusion dentro del aula
ordinaria con implementacion de
la tutoria compartida

Objetivo 12: Filtrar y rentabilizar todas las actividades complementarias y
extraescolares priorizando su intencionalidad acorde al Proyecto Educativo.

Logros:

e Analisis y acuerdo
secuenciacion y priorizacion del
numero de actividades
complementarias y
extraescolares que se han
realizado durante cada uno de
los cursos en inclusion en las

Evidencias:
e Actas 6rganos coordinacion
docente y gobierno
e Herramienta Classroom
e Boletines informativos
e Pigina web
e Valoracion global positiva en los
cuestionario de valoracion de los
diferentes sectores

programaciones.
Dificultades: Propuestas de mejora:
e Continuidad de gran volumen de e Seguir trabajando la priorizacion
propuestas y grado de idoneidad y

e Situacion de pandemia

satisfaccion de cada uno de las
sectores con cada una de las
actividades complementarias y
extraescolares que se proponen €
implementan

25

Isidro Fco. Avila Garcés



MEMORIA AUTOEVALUACION DIRECCION 2018/2022

CEIP SIERRA NEVADA

18008968 - Sierra Nevada
2022/18008968/M 000000000170

Fecha: 05/05/2022

Objetivo 13: Fomentar el uso de las Tecnologias del Aprendizaje y el
Conocimiento por parte del alumnado en todas las dreas y momentos de la
jornada escolar.

Logros:

e Aumento del uso de
herramientas digitales en
diferentes dreas y momentos
especialmente en la situacion de
confinamiento
e Incremento de dispositivos

digitales y mejora de la
accesibilidad (tablets, portatiles)
e Incremento competencia digital
de toda la Comunidad Educativa

Evidencias:
e Herramienta Classroom
e Pagina web
e Registro uso herramientas
e Inventario
e Valoracion global positiva en los
cuestionario de valoracion de los
diferentes sectores

Dificultades:
e Fallos puntuales
INTERNET/Equipos
e Situacion de pandemia

Propuestas de mejora:
e Seguir fomentando el uso con
trabajo de los riesgos que puede
entranar
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3.4. DIMENSION 4. PARTICIPACION Y COLABORACION: GESTION
DEL CLIMA INSTITUCIONAL.

Objetivo 8: Establecer en el Plan de Centro las lineas basicas comunes de
actuacion pedagogica acordes a la normativa vigente.

Logros: Evidencias:
e Actualizacion Proyecto e Actas drganos coordinacion
Educativo docente y gobierno
e Elaboracion programaciones aula e Pagina web
e (Consenso secuenciacion e Boletines informativos
contenidos y criterios evaluacion e Valoracion global positiva en los
en seso equipos de ciclo, ETCP y cuestionario de valoracion de los
Claustro diferentes sectores

e FEstablecimiento lineas comunes
Proyecto lector
e Debate sobre el curriculo y la
evaluacion con propuestas de
mejora en el seno de las sesiones
de evaluacion y de los claustros

dialogicos
Dificultades: Propuestas de mejora:
e Normativa curricular e Seguir fomentando el debate
e Situacion de pandemia pedagdgico a fin de llegar al

maximo consenso posible para el
establecimiento de lineas
pedagogicas comunes que se
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recojan en la Proyecto Educativo

Objetivo 16: Fomentar un buen clima de convivencia y trabajo constantemente
con todos los miembros de la comunidad educativa.

Evidencias:
e Pagina web
e Boletines informativos
e Herramienta Classroom
e Actas Comision de Convivencia
e Valoracion global positiva en los
cuestionario de valoracion de los
diferentes sectores

Logros:
e (laustros dialogicos
e Reuniones periddicas con
delegados/as de familias y
alumnado para transmitir y
recoger informacion y
trasladarlas al Claustro del
profesorado
e Uso de dinamicas de convivencia
e Asambleas Consejo de Infancia
e Fomento de la visibilidad del
AMPA en la vida del centro y
aumento de su nimero de
soci@s
e (elebracion Jornadas de
Convivencia de toda la
Comunidad Educativa.
e Porcentaje alto de familias que
colaboran con toda la
organizacion y funcionamiento
del centro

Dificultades: Propuestas de mejora:

e Volumen del centro e [nformacion y/o formacién para

e Burocratizacion herramientas toda la Comunidad Educativa en
convivencia acoso escolar

e Desconocimiento calibracion
situaciones reales acoso y riesgos
inherentes a la utilizacion de
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instrumentos relativas a las
mismas
e Situacion de pandemia

Objetivo 17: Crear buenos cauces de comunicacion entre las familias y el Centro
basados en el didlogo, el respeto y la transparencia

Logros:
e Presentacion del Equipo
Directivo en las reuniones de
tutoria grupales
e Utilizacion y actualizacion
constante de la web del centro y
otras redes sociales
e (reacion, mantenimiento y gran
actividad buzon sugerencias

Evidencias:
e Actas reuniones grupales tutoria
e Pagina web
e Redes sociales
e Buzobn sugerencias
buzondelsierra@gmail.com
e Mensajeria iIPASEN
e Boletines informativos familias
e Valoracion global positiva en los

digital cuestionario de valoracion de los
e Digitalizacion informacion diferentes sectores
inmediata (uno trimestral los dos primeros
cursos y anual el tercero)
Dificultades: Propuestas de mejora:

e Gran volumen de informacion
e Situacion de pandemia

e Estudio de rentabilizacion,
priorizacion y centralizacion de
informacion
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Objetivo 23: Valorar y rentabilizar al maximo todos los recursos personales del
centro.

Logros:
e Establecimiento en el Proyecto
Educativo de criterios
pedagogicos para la asignacion
de tutorias.
e Ciriterios de asignacion de tutoria
que fomentan un aumento de la
continuidad (tres afios)
e Alto grado de implicaciéon y
esfuerzo del Claustro
e Alto grado de colaboracion del
personal de administracion y
servicios por encima incluso de
sus propias funciones

Evidencias:
e Proyecto Educativo
e Actas organos de coordinacion
docente y gobierno
e Pigina web
e Boletines informativos
e Herramienta Classroom
e Buzodn de sugerencias digital
e Mensajeria iPASEN
e Valoracion global positiva en los
cuestionario de valoracion de los
diferentes sectores

Dificultades:
e Alto nimero de personal no
dependiente directamente de la
gestion del centro (servicios
complementarios)
e Situacion de pandemia

Propuestas de mejora:
e Revisar y recoger
funciones del personal de
servicios complementarios
en ROF
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3.5. DIMENSION 5. NORMAS ETICAS Y PROFESIONALES

Objetivo 2: Ejercer siempre la funcion directiva con talante democratico,
responsable, de buenas formas y de intencién de mejora.

Logros: Evidencias:
e Formacion y continuidad Equipo e Recogida en horario cargos
directivo coordinado y directivo reunion de todo el
democratico que ejerce un Equipo
liderazgo compartido e Actas de tutorias grupales e
e Asistencia del Equipo Directivo individuales
a las diferentes reuniones de e Mensajeria iIPASEN
tutoria grupales e individuales e Pigina web
que se han estimado e Herramienta Classroom
convenientes e Boletines informativos
e Aumento comunicacion e Buzon de sugerencias
informaciones a los diferentes e Actas organos de gobierno
sectores e Valoracion global positiva en los
e Aumento reuniones Claustro y cuestionario de valoracion de los
Consejo Escolar diferentes sectores

e Puesta en marchay
mantenimiento buzon de
sugerencias digital

Dificultades: Propuestas de mejora:
e Excesiva burocracia e Respetar, diferenciar tareas y
e (rado alto de autoexigencia y difundir horario Equipo
perfeccionismo Directivo

e (Gran demanda de personal y
familias que hace incumplir
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horario reunién Equipo Directivo
e Situacion de pandemia

Objetivo 10: Valorar la orientacion educativa como garantia de una respuesta
plena ajustada a las necesidades de todo el alumnado del Centro.

Logros: Evidencias:
e Agilizacion evaluaciones e (Censo NEAE y evaluaciones
psicopedagogicas psicopedagogicas
e Actas de evaluacion
e Valoracion global positiva en los
cuestionario de valoracion de los
diferentes sectores
Dificultades: Propuestas de mejora:

e Alto nimero de alumnado que
precisa evaluaciones
psicopedagogicas para la
asignacion horaria vigente del
orientador
e Situacion de pandemia

e Aumentar la observacion del
alumnado en el aula para las
evaluaciones

Objetivo 18: Promover una mayor coordinacion con los centros de la zona del
mismo nivel y con el centro adscrito de Secundaria IES “Pedro Soto de Rojas”.

Logros:
e Encuentros periddicos con las
direcciones de los centros del
mismo nivel de la zona, con

Evidencias:
e Valoracion global positiva en los
cuestionario de valoracion de los
diferentes sectores
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intercambio de experiencias,
informaciones, y material
e Participacion conjunta en
formaciones

(uno trimestral los dos primeros
cursos y anual el tercero)

Dificultades:
e Falta de momentos y formatos de
encuentro establecidos y
secuenciados a lo largo de todo
el curso.
e Situacion de pandemia

Propuestas de mejora:
® Mejorar la coordinacion con los
centros de secundaria
promoviendo los intercambios de
informaciones y expectativas al
principio de curso

Objetivo 19: Aumentar la colaboracion con la asesoria del CEP para llevar a
cabo la formacion continua y la renovacion, adaptacion y actualizacion
pedagogica creando un nuevo plan de formacion del profesorado en el que se
rentabilice la formacion ya impartida o realizada individualmente o en pequefios
grupos del Claustro, y contextualizdndolo a las caracteristicas y demandas del
centro.

Logros:
e Alto grado de participacion en
formaciones conjuntas de
“Aprendizaje cooperativo”,
“Ecoescuelas” y “Tres Ces”

Evidencias:
e Valoracion global positiva en los
cuestionario de valoracion de los
diferentes sectores

Dificultades:
e Situacion de pandemia

Propuestas de mejora:
e Hacer llegar al CEP la
valoracion de las formaciones
recibidas
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"Todo lo que se hace se puede medir, solo si se mide se puede controlar, sélo si se

controla se puede dirigir y sélo si se dirige se puede mejorar" (Dr. Pedro Mendoza)

4. CONCLUSIONES

Como he indicado en la introduccidn, la responsabilidad de los logros reflejados en

la presente memoria no es solamente mia.

Tampoco en exclusiva del resto del Equipo Directivo, que como he repetido en
multitud de ocasiones “se ha dejado la piel”. Aparte de soportar mis dudas, mis
miedos, “mis calenturas”, mis enfados, motivarme, alentarme, y valorarme, me ha

ayudado en todo lo que he necesitado.

Al igual que la totalidad de todo el personal del centro, que a pesar de mostrar sus
disconformidades en ocasiones, ha tenido un grado de implicacion muy alto y
nunca ha dejado de mostrar su apoyo en los momentos dificiles con un “ti puedes”,

“qué mérito tienes” ...

También ha sido muy necesaria la comprension y el respeto de la mayoria de las
familias que ha prestado su tiempo y sus recursos para colaborar durante estos

cuatro afios en toda la organizacion y funcionamiento del centro.

Asi como nuestro inspector de referencia, que lejos de realizar una funcion
meramente controladora, prioriza el asesoramiento, y como el resto de miembros

de la Comunidad Educativa, la motivacion.

No puedo olvidar por supuesto a toda mi familia (entre la que se encuentran mis
amigos y amigas) que se ve privada de gran parte de mi tiempo, pero recompensada

con la ilusion de mi ejercicio del cargo.
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Por ultimo, y no menos importante, nada tendria ningun sentido sin nuestros nifios
y nifias, por los que habrd que seguir trabajando, luchando e ilusionandonos,
independientemente de lo que nos deparen los proéximos cursos a cada uno/a de

nosotros/as.
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